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Fotografia portada. El cable via ha servido a varias ciudades para emprender grandes proyectos de espacio publico que elevan
la calidad de vida de los barrios. En Manizales se destruye una manzana céntrica para construir la Estacién, dejando el resto
del lote sin consolidar.

Hay ciudades que gastan muchos recursos financieros en obras que
no necesariamente significan progreso, al contrario, siempre se ven
incompletas, conflictivas, inconclusas. Los proyectos urbanos que se
desarrollan nunca logran culminarse o estan sujetos a permanentes
cambios e intervenciones.

Mas aun, en términos generales no contri-
buyen a solucionar problemas sino todo lo
contrario, son nuevas fuentes generadoras
de confiictos. Las razones de esta situacion
pueden ser multiples, pero quiza la principal
esté asociada al abandono paulatino de la
productividad real por el surgimiento de las
ciudades rentistas, mas conocidas como
“parasitas”.

En efecto, la confianza en los ideales de
progreso ilimitado tan promocionado por la
industrializacién tardia en Colombia se ha
esfumado en los vericuetos pragmatices de
unas ciudades cada vez mas desindustria-
lizadas, volcadas a los servicios especial-
mente financieros con muy bajos niveles de
empleo productivo y aitos indices de infor-
malidad. Muchos gobernantes locales ya no
promueven el desarrollo de actividades pro-
ductivas sino la venta de la ciudad, con lo
cual se convierten en asiduos promotores
inmobiliarios, en redistribuidores de la renta
publica hacia los inversionistas privados ¢
simplem.ante en especuladores financieros.

Manizales se ha convertido en una de esas
tipicas ciudades rentistas en donde las
cuantiosas inversiones publicas en poco
0 nada contribuyen a elevar los niveles de
productividad de la ciudad, por eso ocupa
uno de los més altos indices de desem-
pleo (17,6%), informalidad (60%), pobreza
(45,4%) y pobreza extrema del pais (11,7%).
En efecto, nuestros gobernantes han sido
mucho mas diligentes en crear oportunida-
des de negocio para los inversionistas ex-
tranjeros que para los empresarios locales.
Por eso, las dindmicas méas importantes es-
tan en la apertura de los llamados call cen-
ter, las zonas francas, los parques temati-
cos, los nuevos hipermercados y comercios
de grandes superficies, la especulacion in-
mobiliaria en las ciudades con megaobras o
macroproyectos de grandes costos y poco
impacto en la generacién de empleos fijos,
los estimulos a la produccién de biocom-
bustibles de exportacion con plantas exé-
genas como la higuerilia, etc.



La Alcaldia de la ciudad, a través de la Ofi-
cina de Renovacién Urbana, se esta convir-
tiendo en el principal “lotifundista” del Mu-
nicipio, congelando importantes recursos
que bien podrian utilizarse en actividades o
proyectos que promocionen el desarrollo o
contribuyan a redistribuir la riqueza median-
te la generaciéon de empleos productivos
estables. Ejemplos paradigmaticos de esta
afirmacién.son los siguientes, entre otros:

mmm®  Desde hace casi una década, dife-
: 1 rentes administraciones municipales

se dedicaron a comprar -expropiar-

los predios de peguenas fincas en -

el sector de la Baja Suiza, que habian que-
dado agrupadas como en una pequena isla
en torno a la expansion de la urbanizacion
hacia el norte de la ciudad. Inicialmente, ar-
gumentaron el interés de desarrollar un gran
proyecto de desarrollo urbanistico, que in-
corporaria edificios de viviendas, centros co-
merciales, oficinas y espacios publicos. Una
vez culminado el proceso de compra, la ad-
ministracién municipal comenzé a promover
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La informalidad y
precariedad del
empleo s una
caracteristica
principal de
Manizales.

el proyecto sin lograr despertar el interés del
sector privado. Al dia de hoy, estos predios
se encuentran sin urbanizar y los cuantio-
sos recursos publicos invertidos quedaron
alli congelados o mejor dicho, enterrados, a
la espera de un momento propicio para en-
tregarlos a una o varias empresas privadas,
que garanticen el méximo aprovechamiento
de las rentas del suelo y de las plusvalias
urbanas.

Oficina de Renovacién Urbana se

propuso comprar predios, descapi-

talizando la ciudad para el desarrollo
de proyectos de inversién. Esto es especial-
mente grave, sobre todo cuando en la ley
388/97 existen los instrumentos financieros
y de gestién que le permiten al Municipio
promover.la gestion asociada de proyec-
tos inmobiliarios, en los que los particulares
aportan el valor de sus predios como parte
del negocio, lo cual posibilita que los recur-
sos publicos no se inviertan en la compra
de terrenos -quizé la actividad mas costosa

B En el Macroproyecto San José, la

en el desarrollo de un proyecto urbanisti-
co- sino en la construccion de espacios
publicos, equipamientos y obras de infra-
estructura para beneficio del conjunto de la
ciudad.

Los equipamientos publicos cons-
E truidos en la ciudad (Terminal de

Transporte, Cable Aéreo, Transporte

Inteligente de Manizales, ampliacién
o construccidon de nuevas vias), han sido
deficitarios en el cumplimiento de minimos
estandares de calidad, por lo cual deben
ser sometidos a permarentes procesos
de adecuaciéon y mejoramiento. En estos
casos, lo que menos importa a los gober-
nantes es el beneficio comun y el mejora-
miento de la calidad de vida. Lo reaimente
importante es mantener la circulacion de un
flujo permanente de capitales que irriguen
a un grupo de empresas constructoras y
financieras, como reales beneficiarias de

las inversiones publicas . Hay dos casos en
desarrollo, casi peripatéticos: La remodela-
cion del proyecto vial asociado al tunel de la
calle 52, cuya construccién no tiene mas de
dos afos Yy el proyecto de la segunda linea
del Cable que va desde el edificio de la em-
presa Luker al Parque Los Yarumos, recien-
temente declarado en quiebra y cerrado por
falta de recursos para su mantenimiento.
En este Ultimo caso, nada justifica que se
inviertan cuantiosos recursos publicos con
préstamos internacionales, cuando se sabe
de antemano que este proyecto no podra
encontrar su punto de equilibrio financiero
porque no puede garantizar la suficiente
demanda de pasajeros. Pero estos argu-
mentos poco importan a los promotores de
la especulacién en las esferas del gobierno
porque como ellos mismos lo saben, la ciu-
dad tarde que temprano debera subsidiar-
los con los impuestos que pagamos todos
los ciudadanos.

En estos casos, lo que menos importa a los gobernantes es el beneficio
comun y el mejoramiento de la calidad de vida. Lo realmente importante
es mantener la circulacion de un flujo permanente de capitales que
irriguen a un grupo de empresas constructoras y financieras, como
reales beneficiarias de las inversiones publicas .

La Terminal de
Transportes
Intermunicipal de
Manizales ya ha
sido inaugurada dos
veces, pero muchas
infraestructuras
permanecen en
obra negra. En la
fotc, parqueaderos
inutilizados porque
no cumplen con las
medidas minimas
necesarias.
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Varios proyectos impulsados por
Infimanizaies han resultado un fra-
caso como proyectos sociales y
unidades de negocio, con lo cual
los recursos publicos se estan poniendo
permanentemente en riesgo. Quizé el mas
reciente sea la nueva infraestructura cons-
truida sobre la Avenida Panamericana en
predios del municipio de Villamaria, cuyo
propésito era trasladar a los supuestos
“mayoristas” de la Plaza de Mercado de
La Galeria. Al parecer, ningin “mayorista”
aceptd la reubicacién de su lugar histéri-
co de ubicacién en el centro de la ciudad
porque representaria su ruina. Esas nuevas
infraestructuras, cuyo propdsito principal
era buscar golpear la economia de pegue-
nos y medianos distribuidores de alimen-
tos para facilitar las rentas inmobiliarias del
Macroproyecto San José, se ofrecen para
la venta o alquiler sin resultados favorables
hasta ahora.

Es evidente que en todos estos casos
existen procesos de especulacion financie-
ra e inmobiliaria, estimulados directamente
por la administracién municipal. La légica
de funcionamiento es relativamente clara:
Se capturan los recursos publicos, bien

oy

sea propios o en calidad de préstamos
nacionales e internacionales, se formulan
proyectos cuyos estudios técnicos y de
factibilidad estén orientados a demostrar
una falsa necesidad y un supuesto éxito
financiero; el Municipio da el primer paso
haciendo las inversiones méas costosas y
subsidiando a inversionistas privados con
cuantiosos recursos que movilizan durante
el tiempo estimado de la obra y finalmen-
te se los apropian, para lo cual se crean
empresas privadas o mixtas que luego en-
tran en quiebra. El Municipio acude a su
rescate por su calidad de socio o por un
supuesto interés publico, inyectando nue-
vos recursos publicos e inmediatamente se
abre otro ciclo especulativo en el cuai el
sector privado saca una nueva tajada del
presupuesto local.

No es que la ciudad no genere recursos,
lo hace y en cantidades suficientes como
para avanzar en la solucién de los proble-
mas sociales fundamentales; sin embargo,
una clase dirigente rentista los esta dila-
pidando en un circulo especulativo que
enriquece a unas cuantas empresas en
detrimento del interés publico y colectivo
de la ciudad.
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